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Ƒ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹр
С ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ
ɨɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚГ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ
ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр Сɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�
Сɧɨɜɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜГ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ�
Сɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɧɚ
ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝ�
С ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦГ
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦГ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹГ
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ�
С ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ�
С ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢГ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢГ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ�
С ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦГ
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
С ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�



ƒ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟГ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢ
ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢГ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�
С ɷɬɢɤɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟГ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢГ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜГ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢГ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ
ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯГ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟГ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɧɚ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨС ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯГ
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦГ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ
ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨСɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱГ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɪɚɬɤɨ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚГ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟГ
ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟГ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦГ ɜ� ɬ�ɱ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚГ
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨС
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯГ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɡɤɨС
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚɭɤɢª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢГ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢГ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦГ
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹГ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ
ɧɚɭɤɢ



Ɠ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨС
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢГ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
С ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ�
С ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
С ɞɚɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ
ɦɵɲɥɟɧɢɹГ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵГ
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
С ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ�

ɍɦɟɬɶр С ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɭɤɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ ɜ ɟɟ
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
С ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɫɦɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚГ ɬɢɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢГ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣГ
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ�
С ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚɭɱɧɨСɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɟɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
С ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɚɭɤɢ�
С ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ
ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɤɢГ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨСɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵГ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜɢɞɧɵɦɢ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɷɬɢɯ ɧɚɭɤ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ
ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɢ�
С ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚГ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹГ
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨС ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫ
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɧɚɭɱɧɨСɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨС
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
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©Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ
ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨС ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢГ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ
ɩɪɟɞɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɛɢɪɚɹ
ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨСɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫ
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬɢɩɚ ɬɟɤɫɬɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚГ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�
С ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Нɭɫɬɧɚɹ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�
С ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
С ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚГ ɨɬɛɨɪɚ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ�



ѵ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣГ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ�
С ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɦ
ɹɡɵɤɟ�
С ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�
С ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜГ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɬɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ
ɹɡɵɤɟ ɜ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ НɞɨɤɥɚɞГ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟГ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹГ ɞɟɛɚɬɵГ ɤɪɭɝɥɵɣ
ɫɬɨɥ��
С ɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢГ ɬɟɡɢɫɵГ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜГ ɪɟɮɟɪɚɬɵ�
С ɱɢɬɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɧɢɣ�
С ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ
ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚГ ɪɟɮɟɪɚɬɚГ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ�
С ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜГ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ НɞɨɤɥɚɞГ
ɥɟɤɰɢɹГ ɢɧɬɟɪɜɶɸГ ɞɟɛɚɬɵГ ɢ ɞɪ���
С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢɤɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɨ С ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ�
С ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ
ɹɡɵɤɟ�
С ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
С ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
С ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɭɠɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹГ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭГ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɹГ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ НɫɨɨɛɳɟɧɢɟГ ɞɨɤɥɚɞГ ɚɧɧɨɬɚɰɢɹГ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ��
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
С ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ
ɫɬɪɚɧɚɯ�



ƕ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢГ
ɫɦɵɫɥɚГ ɰɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹГ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭГ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ
ɩɨɢɫɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣГ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣГ ɢɞɟɣГ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢГ
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢГ ɟɟ ɦɟɫɬɟ ɜ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢГ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ
ɡɧɚɧɢɹГ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟГ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ
ɩɨɡɧɚɧɢɹ

ɍɦɟɬɶр С ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɬɶ
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɞɟɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣГ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦ
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚГ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɧɨɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
С ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ɍɦɟɬɶр С ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�
С ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ
ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢГ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�



Ѷ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜГ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢГ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
С ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɚɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɡɝɨɜɵɯ
ɫɢɫɬɟɦГ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵГ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ
ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚГ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɦɨɡɝɨɜɭɸ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɫɢɯɢɤɢГ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɭɦɟɬɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɞɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ
ɩɨɡɧɚɧɢɹГ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɥɨɝɢɤɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹГ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɢ
ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɺ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸГ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ
ɡɚɳɢɬɟ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�
С ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ�
С ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ

ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣГ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ�
С ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
С ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр



Ɩ

Ɂɧɚɬɶр С ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ�
С ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹГ ɡɚɤɨɧɵГ ɩɪɢɧɰɢɩɵГ
ɬɟɪɦɢɧɵГ ɩɨɧɹɬɢɹГ ɩɪɨɰɟɫɫɵГ ɦɟɬɨɞɵГ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɦɟɬɨɞɵГ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɵГ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹГ
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ�
С ɡɧɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ�
С ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹГ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɡɧɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɍɦɟɬɶр С ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚГ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɞɪ��
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦГ
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣГ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚГ ɨɩɵɬɚГ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨСɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
С ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɢɫɤɚГ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢГ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
С ɭɦɟɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵГ ɫɪɨɤɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�
С ɭɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶГ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹГ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚГ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨС
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
С ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣГ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ�



ƐƏ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
©Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɢª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɣɪɨɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɦɨɡɝɨɜɵɯ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜр
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹГ ɜɧɢɦɚɧɢɹГ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢГ ɫɨɡɧɚɧɢɹГ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ
ɪɟɱɢГ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
С ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢГ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɬɨɦɢɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɦɨɡɝɚ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢГ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɡɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
С ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜГ
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɚɯ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤ�

ɍɦɟɬɶр С ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɣɪɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
С ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵГ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�

ȼɥɚɞɟɬɶр ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɟ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦВ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ȼȺɄ

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɌ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
Ю���В� ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹГ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

± ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɎȽɌ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр



ƐƐ

Ɂɧɚɬɶр С ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ�
С ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨС
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
С ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
С ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ�
С ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ
ɧɚɭɤɢ�
С ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟГ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟГ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�
С ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ�
С ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
С ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�
С ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵГ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵГ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ НɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹГ ɝɪɭɩɩɵГ ɤɥɚɫɫɚ��
С ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ НɩɟɞɚɝɨɝɚГ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�Г ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡС ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ
ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɍɦɟɬɶр С ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢɸ

С ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣГ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

С ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹГ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟГ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ�

С ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨС
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�

С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ�

С ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

С ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

С ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�

С ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɴɹɡɵɤɨɜɨɣ�

С ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵГ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵГ
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ НɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹГ ɝɪɭɩɩɵГ ɤɥɚɫɫɚ��



ƐƑ

С ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ НɩɟɞɚɝɨɝɚГ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�Г ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ
ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
С ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹГ ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟГ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨС
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

С ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣГ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ�

С ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�

С ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵГ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢГ ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɹ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜГ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨС
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�

С ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ�

С ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

С ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ�

С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜГ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜГ
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ НɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹГ
ɝɪɭɩɩɵГ ɤɥɚɫɫɚ��

С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ НɩɟɞɚɝɨɝɚГ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�Г ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

С ɧɚɜɵɤɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣГ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

Сɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

С ɧɚɜɵɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨС
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨС ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�



Ɛƒ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟГ ɱɟɪɟɡ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɧɚɧɢɣГ
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜГ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯГ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦГ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹГ
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ�
С ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ�
С ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢГ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢГ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ�
С ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦГ
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
С ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ
ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ
ɧɢɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ�
С ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ�
С ɷɬɚɩɵГ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵГ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȼɍɁɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
С ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵГ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ
С ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ�
С ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
С ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
С ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣГ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤГ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦГ ɧɚɭɱɧɨС
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�



ƐƓ

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ
ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
С ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Нɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ��
С ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨСɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢВ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣГ ɭɦɟɧɢɣ ɢ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ
ɭɱɟɛɧɨɣГ ɭɱɟɛɧɨСɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨСɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵГ ɮɨɪɦɚɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
С ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
С ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣГ ɛɟɫɟɞ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�
С ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟГ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
С ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢГ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨСɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
С ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�
С ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵГ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȼɍɁɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚГ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɧɚɭɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
С ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣГ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤГ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦГ ɧɚɭɱɧɨС
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�



ƐƔ

С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�
С ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɢ ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
С ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣГ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤГ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦГ ɧɚɭɱɧɨС
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤГ
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨСɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ�
С ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
С ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨСɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɜ
ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Нɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ��
С ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Нɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ� ɞɥɹ
ɬɟɤɭɳɟɝɨГ ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢГ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
С ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨСɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ
Нɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
С ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɪɟɱɢГ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣГ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�С
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Нɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ��
С ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨСɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ �ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹАª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ
ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟГ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɎȽɌ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣГ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜГ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ю���В� ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹГ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
С ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜГ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨСɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ



Ɛѵ

ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣГ ɧɚɭɱɧɨС ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵГ ɚ ɬɚɤɠɟ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
С ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣГ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹГ ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ Нɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ
ɡɚɧɹɬɢɣ�
С ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜГ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɨɛɳɢɦɢ
ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹГ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɉɉ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ю���В�
ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�
С ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢГ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢГ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ�

ɍɦɟɬɶр С ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Нɦɨɞɭɥɟɣ�Г ɩɥɚɧɵС
ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
С ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢГ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢГ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɜɵɫɲɟɣ
ɲɤɨɥɟ�
С ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Нɦɨɞɭɥɟɣ� ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�
С ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨС
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
��Ю�Ю Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ��Ю�Ю Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣГ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣГ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹГ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ
ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
С ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨС
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Нɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��
С ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢГ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�
С ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱГ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɜɵɛɨɪГ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚГ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ�



Ɛƕ

С ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣГ ɦɨɞɟɥɟɣГ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹГ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
С ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
С ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ
ɞɚɧɧɵɯ�
С ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜГ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣГ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɤ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
С ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɭɬɢ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
С ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸГ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨС
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
С ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�
С ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨСɩɨɥɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɍɦɟɬɶр С ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹГ ɢɫɯɨɞɹ
ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹГ
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢГ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ�
Сɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹГ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
С ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ�
Сɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�
С ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨС ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɡɚɞɚɱ�
С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨСɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�



ƐѶ

С ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹГ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹГ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹГ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
С ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣГ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨСɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
С ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
С ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ȺɇɇɈɌȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
©ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶВ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɤ ɡɚɳɢɬɟª

ɐɟɥɶ Нɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Нɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹГ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�Г ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ
ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

С ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�
С ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ�
С ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧр

Ɂɧɚɬɶр С ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣГ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨСɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢГ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚГ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɚɭɤɟГ ɧɚɭɱɧɵɦ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵГ ɩɪɚɜɨɜɵɦГ
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ�
С ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɩɪɢɧɰɢɩɵɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɨɪɢɣ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɉ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ



ƐƖ

ɍɦɟɬɶр С ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�
С ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ�
С ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱГ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢГ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵГ
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯГ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɢɡɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ
ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
С ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣГ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ȼɥɚɞɟɬɶр С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨСɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
С ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɧɚɜɵɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
С ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ
С ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�


